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I. INTRODUCERE

Gradinita cu PP,,Casuta Povestilor,, Sibiu is1 desfasoard activitatea in imobilul

situat pe str.A.T.Laurian, Nr.13,in municipiul Sibiu, imobil care a primit aceastd destinatie in

anul 1976
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II. ARGUMENT
Planul managerial, pentru anul scolar 2023-2024, are in vedere directiile reformei invatamantului rezultate din documentele Ministerului Educatiei,

planul de dezvoltare institutionald al gradinitei si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim 1n concordanta cu viziunea si misiunea gradinitei, cu cerintele
Legii privind asigurarea calitdtii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si sd atingem idealul educational, legiferat in Legea educatiei.

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor care sa-i ajute pe copii sa se descurce in orice situatie, sa
facad fata schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot

parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica i comportamentul autonom si responsabil.

Planul mangerial se realizeaza pe doua tipuri de activitdti si anume: activitdti care tin de functionarea gradinitei si activititi de dezvoltare care
contribuie la realizarea obiectivelor (tinelor stategice), iar in realizarea lui pentru anul scolar 2023 - 2024, se va tine cont de:
- Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativa a rezultat ca tipul de strategie necesara unitatii noastre este Strategia de diversificare, In cadrul careia
trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor slabe;
- Raportul de analiza CEAC;
- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar 2023 —2023;
- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

- Legislatia in vigoare.

III. CONTEXT LEGISLATIV

» LEGEA Nr.198/2023 invatamantului preuniversitar
» Metodologii emise cu Ordin MECTS 1in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei Nationale;

» Ordinul nr. 4183/2023 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
» Regulamentul Intern al Gradinitei cu program prelungit nr.8 Bragov adoptat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al

unitatii;



Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

Ordinul nr. 4694/2.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie
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Hotararea nr. 800/2023 pentru organizarea, functionarea si atributiile Comitetului tehnic interministerial pentru descentralizare si a grupurilor de lucru

pentru descentralizarea competentelor;

» Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finantarea si administrarea unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat;

» Hotararea nr.1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de nvatare, instruire, compensare, recuperare i protectie speciala a

copiilor/ tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

» Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

V.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT este structuratd in functie de cele patru domenii functionale si ajuta laproiectarea unei viziuni de ansamblu asupra
gradinitei. Ea functioneaza ca o radiografie aacesteia si evalueazd in acelasi timp factorii de influentd interni si externi, precum si
pozitiaacesteia pe piatd sau in raport cu ceilalti competitori cu scopul de a pune in lumina puncteletarisi slabe, in relatiecu oportunitatilesi

amenintarileexistente laun momentdatpe piata.

CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe

- oferta educationald contribuie la personalizarea procesului instructiv- | - oferta CDS a gradinitei nu satisface in totalitate nevoile educationale ale
educativ; copiilor;

- gradinita dispune de intregul material curricular; - insuficienta diversitate a abilitdtilor cadrelor didactice 1n raport cu nevoile
- documente de proiectare didactica de calitate, in concordanta cu beneficiarilor;

curriculumul national si resursele disponibile; - evaluarea nu este valorificata ca factor reglator in proiectarea de proces.

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: ghiduri, fise de lucru, soft- - Adaptarea cu dificultate a curriculumului la nevoile particulare ale
uri educationale pentru sporirea randamentului copiilor; prescolarilor din componenta grupelor combinate




- preocupari pentru introducerea soft-ului educational in procesul
didactic.

- Interesul parintilor pentru oferta educationala;
-Scheme orare adaptate pe specific de varsta

- Dificultati in intocmirea planificarii activitatilor optionale.

Oportunitati

Amenintari

- personalizarea CDS si tranformarea acestuia In emblema gradinitei;

- CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor individuale;

- oferta diversificatd de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa
in vederea achizitionarii.

- lipsa fondurilor pentru procurarea caietelor speciale.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- corp profesoral cu o solida pregétire stiintifica si metodica,

- incadrarea unitatii cu cadre didactice calificate, in proportie de 100%;
- delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor didactice si o buna
coordonare a lor;

- participarea cadrelor didactice la perfectionare prin grade didactice si
cursuri de formare;

- organizarea sistematicd a activitatii de perfectionare a educatoarelor la
nivelul cercurilor pedagogice si al comisiilor metodice;

- integrarea noilor tehnologii in activitatile de formare continua;

- editarea publicatiilor care sustin formarea continud a cadrelor
didactice;

- serviciu adecvat de consiliere pentru prescolari si parinti.

- pregétirea psihopedagogica si metodica insuficientd a educatoaarelor
debutante, mai ales in privinta adaptarii curriculumului la specificul grupei;

- preocuparea insuficientd a educatoarelor ,,cu experienta” pentru actualizarea
pregatirii psihopedagogice, managementul proiectelor, implementarea sistemului
de management al calitdtii,

- participare aleatorie la programele de formare continua pentru acumularea
creditelor profesionale transferabile impuse de sistem si nu in functie de nevoile
reale de formare;

- participarea redusa a cadrelor didactice la programele de mobilitate europeana.

Oportunitati

Amenintari

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;

- perceptia semnificativ pozitiva a majoritdtii cadrelor didactice cu
privire la schimbarile inregistrate deja in sistemul de formare continua;
- fisa postului si fisa de evaluare pentru educatoare sunt corelate cu
scopurile organizatiei scolare si obiectivele de dezvoltare personald a
cadrelor didactice;

- existenta fondurilor europene pentru programe de formare.

- schimbarile legislative frecvente, reflecatate intr-un statut incert al cadrului
didactic;

- disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor cadre didactice;

- supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitati neremunerate;

- diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru dezvolatrea profesionala;

- absenta mijloacelor pentru stimularea materiald a personalului.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari \ Puncte slabe




- bugetul alocat de primarie pentru suplimentarea
bugetului de stat este suficient pentru functionare in
limite normale;
- spatiu suficient de joacd si miscare pentru prescolari; -
- detinerea autorizatiei sanitare de functionare;
- conexiune la internet.
- Cladire sigura, stabila, proprietate a statului
- Spatii generoase, luminoase, bine aerisite.
- Asistenta medicala ;
- Obtinerea de bunuri provenite din surse
extrabugetare - prezenta unor sponsori.
- Modernizarea mobilierului in marea majoritate a
salilor de grupa

- o parte din mijloacele didactice au uzura fizica si morala;
- inexistenta unor sdli de gimnastica.

- dotare depasitd a blocului alimentar

Lipsa spatiilor special rezervate servirii mesei.

Oportunitati

Amenintari

- statutul de ordonator tertiar de credite al gradinitei;

- descentralizarea finantdrii si autonomia institutionala
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor.
-Colaborarea cu CL 1n problemele de intretinetre si
modernizare a gradinitei

- fonduri insuficiente de la bugetul de stat pentru reparatii si reabilitarea cladirilor;

- suspendarea programelor nationale de dotari.

- uneori paringi sunt speriafi de perioada in care gradinifa va intra in reparatii capitale;
- distrugerea permanenta a jucdriilor si nevoia de a le innoi mereu;

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

- colaborare eficienta cu Consiliul Local, ISJ si Priméria Municipiului
Sibiu;

- indentitatea bine definita a unitdtii in comunitate;

- existenta unui climat educational deschis, stimulativ;

cresterii calitdtii educatiei,

- participarea parintilor la consiliere si consultatii individuale;

- colaborarea cu diverse institutii locale pentru realizarea unor activitati
extracurriculare;

- o traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine buna a
unitatii;

- conducerea gradinitei este preocupata de cresterea calitatii procesului
didactic si a bazei materiale.

- Activitati desfasurate 1n unitatea de invatdmant impreund cu

- valorificarea insufientd a parteneriatelor cu alte unititi de Tnvatamant si
ONG-uri.

- Insuficienta implicare a paringilor in actul educational si administrativ
datorata situatiei materiale si sociale a acestora;

- Slaba implicare si reticenta societatilor economice de a efectua
sponsorizari




comitetele de parinti

Oportunitati

Amenintari

- cresterea ponderii copiilor care frecventeaza gradinita;

- disponibilitatea comunitatii de a relationa cu gradinita si prescolarii,

- parteneriatele gradinitei cu comunitatea locala;

- disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei;

- lobby-ul parintilor si membrilor comunitatii invitati la diverse
evenimente privind prezentarea realizarilor si performantelor gradinitei.

- tendinta de automarginalizare a unor familii cu potential economic si
cultural scazut, ceea ce reduce interesul parintilor pentru implicarea in
viata gradinitei;

- nemultumirile unor parinti fata de activitatea unor educatoarea poate
duce la reducerea numarului de cereri de inscrieri in unele gradinite.

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Puncte tari

Puncte slabe

- formarea manageriala sistematica;

- experientd manageriald vasta;

- proiectarea manageriala laborioasa;

- adaptabilitatea la situatii neprevazute;

- capacitatea de asumare a responsabilitatilor;

- asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicarii.

- construirea echipelor complementare prin natura competentelor si atitudinii
membrilor;

- valorificarea insuficientd a informatiilor obtinute in urma monitorizarii si
controlului acticitatii didactice;

- managementul deficitar al stresului.

-Lipsa unor legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;

- Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si administrativ
datorata situatiei materiale si sociale a acestora;

- Slaba implicare si reticenta societatilor economice de a efectua
sponsorizari.

Oportunitati

Amenintari

- accesul la bune practici manageriale;

- schimbarea legislatiei specifice educatiei;

- oferta de programe targetate catre dezvolatrea abilitétilor
manageriale.

reducerea alocatiilor bugetare pentru invatamant;

lipsa de atractivitate a sistemului educational;

asaltul informational.

Lipsa resurselor de timp a parintilor;

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere.




1V.2 Analiza PESTE

Politic

. In contextul legislativ actual, se pune un accent important la nivelul
politicilor educationale pe descentralizarea sistemului educational si pe
autonomia fiecarei unitati de invataimant;

o In ultimul timp isi dovedeste eficienta un nou tip de abordare
curriculara, si anume cea interdisiplinara; in acest context se pune un accent
deosebit pe colaborarea intre specialisti, pe munca in echipa, pe desfasurarea
de activitati integrate, pe folosirea de metode interactive.

o Noua Lege a Educatiei prevede politici de educatie timpurie ce
trebuie inclusa in invatamantul de masa;

o Programele prescolare sprijind diversificarea paletei ofertei
educationale; modele de programe alternative, caiete de lucru orientate catre
invatarea creativa, materiale destinate abordarii invatarii prin proiecte etc sunt
noile tendinte

Economic
. Integrarea in UE ne obliga la dotarea si amenajarea unitatii de invatamant
la standarde europene.
. Bugetul acordat din fondurile locale este insuficient pentru asigurarea

implementarii reformei 1n educatie, mai ales in ceea ce priveste infrastructura, dar
si informatizarea educationald; Totusi, n ultimii trei ani s-a inceput modernizarea
infrastructurii, de la inlocuirea instalatiei electrice la supravegherea audio-video a
cladirii.

. Fondurile extrabugetare — donatii, sponsoriziri, se strding mai greu, cu
eforturi mai mari

. Unele familii din care provin copiii care frecventeaza gradinifa au un
potential financiar scazut;

. Numarul din ce in ce mai mare al familiilor cu un program de lucru
prelungit favorizeaza Inscrierea copiilor la gradinita noastra

Social

o In zona in care este amplasatd gradinita, locuiesc familii cu nivel
financiar mediu sau chiar scazut, acelasi fiind nivelul si pentru pregatirea lor
educationala.

. Totusi, frecventeaza gradinita si copii din alte zone ale orasului, care
echilibreaza scala sociala.

. Imbucurator este faptul cd in zond s- a construit de cativa ani un
cartier de blocuri ANL, ocupate de tineri.

Tehnologic

. Data fiind situatia economica precard, este ingreunatd achizitionarea de
material didactic modern — computere, videoproiectoare, dvd-playere, camere
video sau foto, atat de necesare 1n activitatile instructiv-educative din gradinita.

. Din ce in ce mai des profesionistii vorbesc despre utilitatea folosirii
computerului in actul educational — informatizarea si conectarea la reteaua de
Internet;

. Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei
atitudini responsabile in raport cu mediul natural sunt aspecte integrate in
proiectele Gradinitei cu PP ,,Casuta Povestilor”. Temele parcurse saptdmanal in
gradinitd permit in majoritate atingerea obiectivelor educatiei ecologice la aceasta
varsta.




1V.3. Organizarea internd a unitatii de invatamant

TABEL NOMINAL PRIVIND DATELE PERSONALULUI DIDACTIC

Nr. | Nume si prenume Statut Functie Gra | Vechime Adresa de e-mail Telefon
Crt. d
1. ALEMAN Titular EDUC. I B0 rodidionnet@yahoo.com 0758512315
RODICA

2. BALTADOR ANCA | Titular Prof. m 28 amos.zece@yahoo.com 0756571617
CACIU Titular Prof. m 9 alexandra.ciciu@yahoo.com 0772057192
ALEXANDRA

4. IDAMIAN ANGELA | Titular Prof. I 20 angy damian@yahoo.com 0746501255

5. |[FRINCU IULIA Titular Prof. I 27 iulia_frincu@yahoo.com 0725514530

6. HANEA CRISTINA Titular Prof. Ir 28 hanea4@yahoo.com 0754258115

7. HOLZINGER Titular Prof. DEF |6 silke.hhso6@yahoo.com 0753662165
SILKE

8. MAGADAN Titular Prof. m 9 geleriu_nicoleta@yahoo.com 0746130862
NICOLETA

9. [PASCARITA Titular Prof. II 15 pascaritaluminitaelena@gmail.c 0749399071
LUMINITA om

10. [TRIFU ANCA Titular Prof. I 18 ancuta_rotar@yahoo.com 0756310527

11. SANDRU Titular Prof. om 9 istvan_madalina@yahoo.com 0741677291
MADALINA

12. PAVEL ELENA Suplinitor [Prof. 11 6 elenushal995@yahoo.com 0755575509

calificat

13. TERBEA DANA Titular Prof. I 25 terbeasorin@yahoo.com 0741081079

14. VERDES MARIA Titular Prof. I 32 lazarvilmaOl@gmail.com 0770550992

15. | AGARBICEANU Suplinitor | EDUC. DEF @4 andreea.agarbiceanu99@yaho 0758512315

ANDREEA calificat 0.com

16. NOVACEANU Suplinitor | EDUC. - - cris.novaceanu@gmail.com 0758026850

MARINA calificat
17  |[SAVU SABINA Suplinitor Prof. II 12 raluca.deac20@gmail.com 0755571821
18 | BABA ILEANA Suplinitor | EDUC. DEF 3 ileanababa0l@gmail.com 0741652382




calificat
UTAN SOFIPHA Suplinitor Prof. DEF 3 sophiaelena24@yahoo.com 0758755905
calificat
MILEA ADRIANA | Suplinitor | EDUC. - - adriana.milea@gmail.com 0744972005
necalifica
t
IACOB TEODORA | Suplinitor Educ. - - teodoraiacob91@gmail.com 0770261031
calificat Puric.
SITOIANU DENISA | Suplinitor Educ. - - denisa_sitoianu@yahoo.com (0741358698
calificat Puric.
GLIGOREA ADINA | Suplinitor | Educ.puer | - - adina.gligorea7@yahoo.com (0741352481
calificat ic.
CARSTEA Suplinitor | Educ.puer | DEF #4 blueeyes iza@yahoo.com 0771520415
IZABELA calificat ic.

TABEL NOMINAL PRIVIND DATELE PERSONALULUI DIDACTIC-AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Nr. Numesi prenume Functie Vechime Telefon
Crt.

1 VOICU CLAUDIA Adminitrator financiar contabil 20 0742902237
2  [FURDUI DANA Administrator de patrimoniu 34 0744970916
3 |ANETA PREDISOR Bucatar 36 0755388287
4  |PASTIU MARIANA Bucatar 36 0851170511
5 BARBU MARIA Ajut. de bucatar 13 0754632567
6  |ANITA VOICA Ingrijitor 25 0743189066
7 DAVID ELENA Ingrijitor 28 0749050360
8 |ANDREA ZAKEL Ingrijitor 26 0743460946
8 |ANA DRAMBA Ingrijitor 32 0741681128
9 |ANA MARIA DUMITRU | Ingrijitor 20 0769614123
10 [LENUTA COMAN Ingrijitor 23 075982489




11 [LIDIA DRAGOMIR Ingrijitor 32 0743149694
12 (GEORGIANA NISTOR Ingrijitor 15 0746763137
13 MARIANA BREJE Ingrijitor 36 0746114308
14  [LIVIA GOIA Ingrijitor 35 0771709255
15  [FLORESCU FLORIN Mecanic 34 0747111205
» PERSONAL CRESA
NR.CRT. | NUME PRENUME Telefon

1. OSTAFI ANCA 0746029390

2. DOBROTA LUCIANA 0771162388

3. DOBRE DORINA 0766558434

4. TANASE DANIELA 0745828171

6. GALAI DANIELA 0767232579

7. AXENTE PAULA 0743945001




REPARTIZAREA PE GRUPE GRADINITA

Nr.Crt. Grupa Cadre didactice Numar copii
1. GRUPA MARE RODICA ALEMAN 16 FETE / 16 BAIETI
MILEA ADRIANA
IEPURASII
2. GRUPA MICA BALTADOR ANCA 10 FETE /13 BAIETI
RATUSTE HANEA CRISTINA
3 GRUPA MICA VERDES MARIA 12 FETE/10 BAIETI
URSULETI SAVU SABINA
4. GRUPA MIJLOCIE CACIU ALEXANDRA 14 FETE /9 BAIETI
FLUTURASI HOLZINGER SILKE
> GRUPA MARE TERBEA DANIELA 8 FETE /16 BAIETI
MAMARUTE NOVACEANU
MARINA
6. GRUPA MIJLOCIE PAVEL ELENA 9 FETE /17 BAIETI
FURNICUTE PASCARITA
LUMINITA
7. GRUPA MARE FRINCU IULIA 12 FETE /12 BAIETI
CIUPERCUTE MAGADAN
NICOLETA
8. TRIFU ANCA 1 0 FETE /13 BAIETI
GRUPA MIJLOCIE ’
FLORICELE SANDRU MADALINA
9. GRUPA MARE germ. g/%}il/\xl IS]E)EF/?II’\I}/IXA 13 FETE /14 BAIETI
URSULETI

-13 -




10 GRUPA MICA/ AGARBICEANU 17 FETE /9 BAIETI
MIJLOCIE germ ANDREEA
RIC DAMIAN ANGELA

REPARTIZAREA PE GRUPE CRESA

NR CRT. GRUPA CADRE DIDACTICE NUMAR COPII

1 GRUPA MICA GLIGOREA ADINA 9 FETE/17 BAIETI
CARSTEA IZABELA

2 GRUPA MARE IACOB TEODORA 12 FETE/12 BAIETI
SITOIANU DENISA

-14 -




1V.4 Misiunea si viziunea
Misiunea noastrd este:

DE A RASPUNDE EXIGEN TELOR COPILULUI DE AS TAZI, PENTRU A-1 ASIGURA SUCCESUL DE MAINE

Gradinita cu PP Casuta Povestilor Sibiu este o unitate de invatimdnt care:

% asigurd un management al calitatii eficient si transparent la toate nivelurile de abilitare (act decizional,conducere operafionala, monitorizare,
control si evaluare), demers instrumental in imbunatatirea rezultatelor elevilor.

% sprijina performantele anteanteprescolari si prescolarilor si anteprescolari si prescolarilor si ale cadrelor didactice, asigurdnd cresterea
calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare §i a serviciilor educationale (curriculare si extracurriculare).

% asigurd gestionarea optima a parteneriatului educational, a dialogului civic, intr-un mediu socio-cultural nediscriminatoriu, cooperant, deschis
spre comunitate.

% este deschisa in raport cu mediul scolar — fiind o comunitate vibranta, dedicata dezvoltarii si impartasirii
cunostintelor, intr-un spatiu educational prietenos.

VIZIUNEA GRADINITEI

“Tot ceea ce stim, credem si gandim despre copil se reflecta in tot ceea ce facem pentru el.
Cu cat ne vom apropia mai mult de el si il vom intelege mai bine, cu atit vom inviata mai multe despre ceea ce ar trebui sa facem pentru a-1
ajuta sa creasca si sa se dezvolte la nivelul intregului potential de care dispune.”
“Educatia nu este pregdtirea pentru viatd, educatia este viata insagi.”
John Dewey

Perceputa ca o continuare a familiei si ca o treapta indispensabila spre scoala, Gradinita cu PP Casuta Povestilor Sibiu, participa la scopul general de
formare armonioasa mentala, spirituald, moralasi estetica a copiilor. 15



Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o gradinita la nivel european, acesta este dezideratul Gradinitei noastre.
,FIECARE COPIL PE CARE iL INSTRUIM ESTE UN COPIL PE CARE iL CASTIGAM”

Gradinita trebuie sd fie un mediu de promovare a valorilor si practicilor democratice. Telul nostru , ca dascali, este de a darui copiilor seturi de
valori, cunostinte si abilitati compatibile cu idealurile europene si internationale. Pornind de la
identificareaunicitatiifiecaruicopil,descoperiminfelulacestavalorilefiecaruia.

Viziunea noastra deriva din viziunea comunad a diferitelor grupuri de interese la nivelul gradinitei (copii, parinti, educatoare, manageri, alte grupuri
reprezentative pentru comunitatea locald), este strans legatd de modul in care gradinita isi structureaza oferta educationald, ceea ce reprezinta esenta culturii
organizationale a gradinitei noastre. Astfel, se cere prefigurarea unei viziuni didactice de tip curricular, ceea ce implicd o noud proiectare a
activitatilor instructiv-formative pornind de la obiectivele de naturda formativa (si nu de la continuturi tematice), o proiectare interdisciplinara, modulara a
continuturilor alese de cadrele didactice si copii. De asemenea, recunoasterea valentelor formative ale mediului educational va permite abordarea unei
perspective ecologice asupra educatiei si invatarii.

Considerarea educatiei prescolare ca parte a educatiei permanente, prin recunoasterea experientei copilului dobanditd in familie (prima instanta
educationald) si valorizarea acesteia in programele de instruire si formare propuse de educatoare, constituie punctul de pornire pentru noi acumulari.

1IV.5 Tinte strategice — optiuni strategice din PDI 2023 - 2027
TINTA 1- OBIECTIV STRATEGIC 1

Obtinerea anual la 90% dintre prescolari a comportamentului atins la toti indicatorii comportamentali pe domenii de dezvoltare, prin dezvoltarea managementului
grupei si implementarea unor noi strategii educationale moderne centrate pe copil si pe formarea si dezvoltarea competentelor necesare adaptarii acestora cu usurinta la viata
scolara.

TINTA 2 - OBIECTIV STRATEGIC 2

Cresterea cu 50% a participarii personalului didactic la cursuri de formare si perfectionare in functie de nevoile individuale pentru a asigura imbunatatirea stilului de
munca si calitatea educatiei, precum si formarea unui colectiv caracterizat prin performanta si stabilitate.

TINTA 3 - OBIECTIV STRATEGIC 3

Optimizarea relatiei gradinitd-parinti-comunitate prin cresterea anuald cu 25% a parteneriatelor educationale la nivel local, national si initierea a cel putin 1 proiect
international (eTwinning sau Erasmus+, schimb de experienta pentru cadre didactice) care sa largeasca viziunea asupra educatiei §i sa asigure implicarea gradinitei in viata
comunitara.

TIMTA 4 - OBIECTIV STRATEGIC 4

Promovarea educatiei incluzive in gradinita si asigurarea accesului egal al copiilor spre cunoastere si actiune prin crearea unui climat de siguranta fizica si psihica prin
cresterea anuala cu 25% a aplicarii strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv.

TINTA 5 - OBIECTIV STRATEGIC 5 6



Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale prin dotarea 100% a fiecdrei sdli de grupa cu: laptop, camera video, tableta grafica, table interactive, in vederea
promovarii unui invagdmant modern, adaptat contextului actual.

TINTA 6 - OBIECTIV STRATEGIC 6

Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii si asigurarea calitatii in Gradinita cu Program Prelungit ,, Casuta Povestilor”

Obiectivele urmarite:

o Asigurarea accesului la o educatie complexd si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de conditia sociala si
materiald, apartenenta etnica sau religioasa;

o Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern, corespunzator normelor si
valorilor europene;

o Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gradinitei si asigurarea conditiilor de formare si dezvoltare profesionala in
vederea

asigurarii calitatii in unitate;

o Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei n invatdmantul romanesc;

o Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea fiecarui participant la actul
educative;

o Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei personalitdti independente si

creative, la
formarea unor copii sdnatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti, care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata;
o Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face Intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanenta.
Pentru realizarea obiectivelor propuse este necesara folosireaprioritatilor politicii educationale ale Ministerului Educatiei:

Calitate

Performanta

Eficienta
o Standarde europene

o Accesibilitatea la educatie -17 -



Invatare continua

Oferte educationale

e Resurse umane

Responsabilitate
Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate si profesionalism, comunicare, spirit de echipa, creativitate si realism, integritate, responsabilitate,

implicare, toleranta, spirit civic, incluziune si integrare.

IV.6 ACTIVITATI PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
Organizarea comisiilor si a consiliuluiSeptembrie 2023 |Consiliul de Dosarele comisiilor
pentru curriculum. administratie

Consiliul profesoral

Actualizarea Regulamentului Intern si aSeptembrie 2023 |Comisia pentruRegulamentul Intern si legislatia
Regulamentului de organizare si functionare regulament in vigoare

a gradinitei
PROIECTARE SI

Procurarea programelor scolare. Septembrie 2023 [Director Programele valabile, aprobate de
PLANIFICARE
Ministerul Educatiei
intocmirea planificarilor, planurilor deOctombrie 2023 [Director a Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili comisie

Ministerului Educatiei.

intocmirea rapoartelor de analizi pentruOctombrie 2023 [Director Raportari, date statistice raportate

anul scolar precedent. anterior
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Elaborarea proiectului planului de

scolarizare pentru anul scolar 2024— 2025.

Decembrie 2023

Director
Consiliul de administratie

Consiliul profesoral

Oferta curriculara

Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont de

optiunile parintilor.

Septembrie 2023

Director

Consiliul de administratie

Corespondenta dintre optiunile

parintilor si CDS acordate

Monitorizarea si valorificarea rezultatelorConf. Director Materiale de analiza
copiilor. calendarului Programe de pregatire
Inspectoratului
ORGANIZARE Scolar
Popularizarea planului de scolarizare pentuMai 2023 Cadre didactice Targul de oferte educationale
anul scolar 2024 — 2025.
intocmirea programului de lucru conformSeptembrie 2023 [Comisia de curriculum — |[Respectarea recomandarilor|
normelor psihopedagogice. psihopedagogice privind
programul unitatii
Monitorizarea parcurgerii curriculumuluiPermanent Director Plan de asistente la ore
COORDONARE §I .
MANAGEMENTUL | 0 0%
RESURSELOR
UMANE Organizarea §i desfasurarea concursurilorPermanent Consilierul pentruParticiparea copiilor la aceste
scolare i extracurriculare  conform proiecte si programe ed. |concursuri
calendarului  Inspectoratului ~ Scolar  si

Ministerului Educatiei.
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Analiza ritmicitatii evaludrii si a frecventei [Lunar Director Analiza ritmicitatii evaluraii si a

copiilor. frecventei copiilor

Monitorizarea testdrii inifiate si a celor pelLunar Director Rapoartele comisiilor de catedrd

parcurs pentru urmarirea progresului privind progresul scolar

scolar.

indrumarea si coordonarea elaborarii CDS  [Conform grafic  [Director Documente oficiale

si avizarea lor.

Asigurarea abilitdrii si a consultantei inPermanent Responsabil comisie¢Comisia  pentru mentorat si

probleme de curriculum pentru cadrele mentorat si  formarefformare didactica

didactice. didactica

Participarea cadrelor didactice la formareaConform Responsabil comisieDiplome, adeverinte de

continud si diseminarea informatiilor laplanificarii mentorat si  formareparticipare, activitati de

nivel de gradinita. didactica diseminare

Consultarea parintilor in vederea repartizariiSeptembrie 2023 |Director, Formulare de  optiuni  cul

orelor din CDS. Comisia Curriculum,semnaturile  parintilor, cererile

Educatoare parintilor

Participarea tuturor cadrelor didactice laPermanent Director Certificate/adeverinte care atestd]
CONDUCERE SI

activitatile desfasurate de Inspectoratul Responsabilul  comisieijparticiparea la aceste stagii
ANTRENARE

Scolar, CCD, Ministerul Educatiei in cadrul pentru mentorat s

programului de formare continud: preg.

grade didactice, formatori, mentori.

-20 -
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Promovarea examenelor de grad de catre

toate cadrele didactice.

Conform

graficului

gradelor

de desfasurare apentru

Director
Responsabilul  comisiei
mentorat s

formare didactica

Atestatele de obtinere a gradelor

didactice

Organizarea comisiilor de lucru

Septembrie 2023

Director
Consiliul de administratie

Consiliul profesoral

Componenta comisiilor de lucru in|
anul scolar 2023/2023
Functionarea corespunzatoare

a comisiilor

Promovarea ofertei curriculare In gradinita.
Realizarea unor sondaje in randul parintilor
si a cadrelor didactice de specialitate legate]

de probleme curriculare, pentru asigurareaj

Noiembrie 2023

[Februarie 2023

Director

Cadre didactice

Consiliul profesoral

Chestionare

CONTROL SI
EVALUARE

feed-back—ului necesar imbunatatirii

curriculum-lui national.

Consultarea parintilor in vederea repartizariiinceputul — anuluiDirector Materiale  de analiza  ale
orelor din CDS. scolar Consiliul de administratie|Consiliului profesoral si ale
Analiza anualda a intregii activitati Consiliului de administratie
desfasurate.

intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale solicitate de
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si

alti parteneri educationali.

Permanent

-21 -
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Secretariat

Documente elaborate conform|

standardelor i in termenele

solicitate




Arhivarea si pastrarea documentelor scolare.[Confom term.Director Arhivareca si pastrarea
legale Secretariat documentelor scolare
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conf. Director Documente scolare
modului in care se realizeaza atributiile planificarii Comisia de asigurare aAsistente
manageriale la nivelul comisiilor si fiecarui calitatii
cadru didactic in parte: controlul parcurgerii
ritmice a materiei; analiza obiectiva a
nivelului de pregatire a copiilor, cu mésuri
concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare.
II. MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
Refacerea  organigramei  gradinitei  in| Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din| 2023
domeniu.
Elaborarea proiectului de dezvoltare al| Conform Director Legislatia 1n vigoare
gradintei pe termen mediu. planificarii
Elaborarea documentelor de proiectare a| Septembrie Director
activitatilor 2023 Educatoare Documentele elaborate
PROIECTARE ST | pregitirea gradinitei in vederea deschiderii| Septembrie Director Avizul de functionare
PLANIFICARE anului scolar. 2023 Educatoare
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Asigurarea resurselor umane si materiale| Septembrie Director Proiectul de dezvoltare
necesare desfasurarii activitatii in gradinita. | 2023 Educatoare
Responsabilii comisiilor
Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie 2023 | Director Logistica metodologii
Numirea echipei de intocmire a ROI| Septembrie 2023 | Consiliul de administratie| Logistica
gradinitei, verificarea si aprobarea acestuia
de catre director.
ORGANIZARE
Numirea coordonatorilor compartimentelor| Septembrie 2023 | Consiliul de administratie| ROFUIP
functionale, ai comisiilor si colectivelor pe
domenii.
Monitorizarea participarii cadrelor didactice| Conform Director Logistica
pentru informarea acestora in scopul aplicarii| calendarului Educatoare Legislatie
legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea
documentelor manageriale.
COORDONARE Transmiterea modificarilor survenite 1n| Conform Director Logistica
SI incadrarea cu personal imediat catre| calendarului Secretariat
MANAGEMENTUL | Inspectoratul Scolar.
RESURSELOR Acordarea de audiente. Conform Director Grafice interne
UMANE calendarului

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in|
absolvirea unor cursuri de perfectionare,
reconversie

masterate  si profesionald

organizate.

Conform ofertei

Consiliul de administratie

Adm. Financiar

Oferta educationala
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Realizarea unor intdlniri — dezbateri — cu Director Grafice de actiuni si logistica
cadrele didactice.
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico 4 Permanent Director Materiale
sanitare in unitate. Adm. patrimoniu Logistica
Valorificarea rezultatelor inspectiilor] Ori de cate ori estel Director Legislatie
scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si cazul Cabinet medical Metodologie Regulament
Pompieri si stabilirea de masuri pentru
remedierea deficientelor constatate.
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Consiliul de administratie| Reglementari legale
profesionald si o activitate deosebitd si| Permanent
recomandarea acestora pentru implicarea in
diferite activitdti si premierea lor.
CONDUCERE SI Recompensarea prin gradatii de merit a| Conform Consiliul de administratie| Reglementari legale
ANTRENARE personalului didactic, didactic auxiliar si| calendarului Consiliul profesoral
nedidactic.
Prelucrarea actelor normative la nivelul| Permanent Director

conducerii unitatii scolare.

Reglementari legale
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I11.

Folosirea mentorilor pentru evaluare si Director Criterii si mentori
consilierea cadrelor didactice debutante. Pe parcursul
anului scolar
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate| Conform Director Logistica
pentru sustinerea examenelor de| graficului Cererile debutantilor
perfectionare si de obtinere a gradelor
didactice.
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor| Pe parcursul | Sefii comisiilor de lucru | Metodologii
de lucru, acordarea de atentie opiniilor| anului scolar
colegilor de echipa, tinand seama de
observatiile lor.
Intocmirea graficului activititii de indrumare| La inceputul | Director Documentul
si control. anului
CONTROL
SI Elaborarea masurilor in vederea remedierii| Lunar Director Graficul activitatii de
EVALUARE deficientelor ~ constatate  cu  prilejul indrumare si control
controlului.
RESURSE UMANE
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FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
Elaborarea planului de scolarizare 1in| Conform Director Proiectul planului de scolarizare
concordantd cu strategia de dezvoltare si termenului  dat] Consiliul de administratie

dotarea materiald a unitatii

de Inspectoratul

Consiliul profesoral

Scolar
PROIECTARE §I | Elaborarea proiectului de 1incadrare 1in| Conform grafic Director Corectitudinea proiectului de
PLANIFICARE conformitate cu structura planului de Inspectorat Consiliul de administratiel incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de Invatdmant. | Scolar Secretariat cu respectarea legislatiei in|
vigoare
ORGANIZARE Repartizarea pe grupe a copiilor transferati Septembrie 2023| Consiliul de administratie | Formatiunile la grupe
conform Regulamentului.
Crearea si actualizarea continud a bazei de| Septembrie 2023| Resurse umane Logistica, baze de date existente
date electronice unice pentru evidental si ori de cate ori
personalului didactic, didactic auxiliar si este cazul
nedidactic.
Incadrarea personalului didactic conform| Septembrie Director Documente oficiale intocmite in
planului cadru si prevederilor statutului 2023 conformitate cu metodologial
COORDONARE personalului didactic privind norma didactica. Ministerului Educatiei
SI Asigurarea Incadrarii cu personal calificat. Septembrie 2023| Director Decizii  Inspectorat  Scolar,
MANAGEMENTUL Cadre didactice calificate
RESURSELOR Realizarea fiselor posturilor pentru personalul Septembrie 2023| Director Secretariat
UMANE

didactic si nedidactic.

Fisele postului
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Organizarea si desfasurarea sedintelor cu| Septembrie 2023| Director, Graficul sedintelor

parinfii pe grupe in vederea constituirii Educatoare Procese verbale ale sedintelor
comitetelor de parinti.

Constituirea Comitetului/Asociatiei paringilor] Septembrie 2023| Director Procesul verbal

pe gradinitd  in  vederea stabilirii

responsabilitatilor.

Revizuirea si actualizarea Regulamentului de| Septembrie 2023| Director Corelarea Regulamentului de

Ordine Interioara si a Regulamentului intern.

Consiliul de administratie

Ordine Interioara cu ROFUIP si

CONDUCERE §I
ANTRENARE

cu hotararile CA, CP

Repartizarea echitabila in conformitate cu| Lunar Director Registrul de procese verbale ale
prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de Consiliului de Administratie

Administratie
Repartizare echitabild si in conformitate cu| Februarie Consiliul profesoral Registrele de procese verbale
prevederile legale ale stimulentelor materiale| 2023 Consiliul de administratie | de la Consiliile profesionale si
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si consiliul de administratie
nedidactic  (propuneri  pentru  distinctii,
gradatii).
Asigurarea cadrului institutional pentru| Permanent Consiliul profesoral Procesele verbale de la consiliul
participarea  personalului  la  procesul profesoral si  consiliul de
decizional prin Consiliul pentru Curriculum, administratie
Consiliul de administratiec si  Consiliul
profesoral.
Organizare de Intilniri periodice ale parintilor| Periodic Director Educatoare

cu cadrele didactice, cu conducerea gradinitei.

-



Incurajarea unei culturi organizationale care si| Permanent Cadrele didactice Plan managerial

stimuleze comunicarea deschisa.

Formarea continud prin participarea la| Permanent Responsabilul ~ comisiei| Adeverinte de participare la

cursurile organizate de institutiile abilitate. pentru mentorat si| stagii de perfectionare

formare didactica
Aplicarea sistemului de perfectionare prin| Permanent Responsabilul ~ comisiei| Legislatie specifica, furnizori
credite profesionale transferabile. pentru mentorat si| acreditati
formare didactica
Evaluarea anuald a personalului didactic si| [anuarie Director Evaluarea anuala a personalului
nedidactic din subordine. 2024 didactic si nedidactic din
August 2024 subordine

CONTROL Intocmirea documentelor, a rapoartelor| Permanent Director Rapoarte, procese  verbale
SI tematice curente si speciale solicitate de Secretariat elaborate la termen
EVALUARE Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei,

autoritati locale.

Intocmirea documentelor legale privind| Septembrie Director Documentele scolare

managementul resurselor umane 2023 Secretariat completate si verificate in

conformitate cu legislatia in
vigoare
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare| Confom term. | Director Arhivarea si pastrarea
privind copiii si personalul unitatii scolare. legale Secretariat documentelor scolare
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IVv.

PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE | RESURSE MATERIALE
Coordonarea §i  evaluarea  derularii| Permanent Director Proiecte s1 rapoarte de
proiectelor de parteneriat. Cadrele didactice| colaborare
implicate

Planificarea colaborarii gradinitei cu| Septembrie Director Legislatie specifica
politia, pompierii, institutii culturale, etc 2023 Protocoale
Realizarea proiectelor in parteneriat| Octombrie Director Legislatie si comunicare
gradinita-comunitate in folosul ambelor| 2023 Consilier educativ

PROIECTARE $I parti.

PLANIFICARE Colaborarea cu alte institutii, asociatii,| Conform Director Calendar activitati
organizatii nonguvernamentale in| calendarului Consilier educativ
domeniul activitagii educative si| propriu
extrascolare.
Procurarea de materiale informative| Permanent cf,| Director Logistica

ORGANIZARE privind oportunitatile incheierii de diverse| propunerilor

parteneriate.
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Realizarea programelor specifice din| Conform Director Logistica
domeniul integrarii europene, realizate de| calendarului Consilier educativ
parteneriate specific. propriu
Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in| Permanent Director Programele existente
initierea, derularea §i  monitorizarea Consilier educativ
proiectelor scolare.
COORDONARE SI Colaborarea cu Primaria pentru finantarea| Permanent Director Programele existente
MANAGEMENTUL si derularea proiectelor inifiate §i / sau a Consilier educativ
RESURSELOR UMANE altora noi.
Colaborarea cu sindicatul in vederea Consiliu de| Legislatia specifica
respectarii legislatiei muncii. administratie
Sindicat
Identificarea si valorificarea eficienta a| Pe  parcursul| Director Planuri de colaborare

CONDUCERE SI
ANTRENARE

resurselor comunitatii.

anului scolar

Consilier educativ

Stimularea colectivelor de parinti si a
consiliului reprezentativ al parintilor in

rezolvarea problemelor unitatii.

Pe  parcursul

anului scolar

Director

Consilier educativ

Planuri de colaborare

Participarea la activitatile extracurriculare

inscrise in  calendarul  Ministerului

Educatiei pentru anul scolar 2023 - 2023.

Conform

calendarului

Director

Consilier educativ

Conform

Ministerului Educatiei

Rezolvarea amiabila a eventualelor

conflicte intre gradinitd si comunitate.

Cand este cazul

Director

Consilier educativ

Comunicare institutionala
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CONTROL SI Elaborarea  si  transmiterea  catre| Conform Director Legislatia specifica
EVALUARE Inspectoratul Scolar a rapoartelor privind| calendarului Consilier educativ
activitatea unitdfii in domeniul proiectelor
si programelor, acestea urmand a fi aduse
la cunostinta parintilor.
V. RESURSE MATERIALE
FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
Efectuarea analizei privind necesarul de| Conform grafic | Director Situatii
reparatii curente. Administrator Raportari
PROIECTARE Efectuarea  analizei privind  stadiul| Octomnbrie Director Situatii
SIPLANIFICARE lucrarilor de reparatii si investitii. 2023 Administrator Raportiri
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu | Octombrie Director Situatii
tipizate. 2023 Administrator Legislatia n vigoare
Valorificarea, actualizarea si exploatarea| Permanent Director Baze de date si logistica
bazelor de date. Informatician
ORGANIZARE Procurarea fondurilor extrabugetare si| Permanent Director Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor.
Procurarea rechizitelor gratuite pentru| Conform Director Situatii
copii la inceputul anului scolar. calendarului Administrator Legislatia in vigoare
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Pregatirea salilor de grupa in vederea| August -| Director Pregatirea salilor de grupa
desfasurarii procesului de Invatimant in| septembrie Educatoare corespunzator standardelor in
bune conditii. 2023 vederea asigurarii calitatii in
educatie
Asigurarea functionarii liniei INTERNET. |Septembrie Director Contract
COORDONARE 2023 Informatician Functionarea permanenta
SIMANAGEMENTUL  |Predarea situatiilor privind acordarea Director Legislatia n vigoare
RESURSELOR UMANE |sumelor de bani pentru stimulentul pentru|Conform Administrator
gradinita si copiii cu CES pentru copii. calendarului
Aprovizionarea cu materiale consumabile|Permanent Director Existenta materialelor
necesare asigurarii igienizarii zilnice a Administrator consumabile
spatiilor in care se desfasoara activitati.
Stimularea materiala conform legislatiei in|In  functie de|Director Acordarea stimulentelor
vigoare a cadrelor didactice care sunt|solicitari materiale
implicate in programe.
CONDUCERE SI Asigurarea participarii  la cursuri de Director Oferta de formare
ANTRENARE management financiar si alte perfectiondri |Anual Administrator
in domeniu pentru personalul nedidactic si
didactic auxiliar
Negocierea favorabild a contractelor de Director Comunicare institutionala
sponsorizare §i obtinerea fondurilor |Anual

R2 -




VI

extrabugetare.
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel|in functie de [Director Comunicare institutionala
incat sd se evite crearea unor conflicte la|oferte
nivelul unitatii scolare.
Urmadrirea alocarii fondurilor extrabugetare [Conform Director Legislatia specifica
CONTROL SI
dupa prioritafi in scopul asigurarii|calendarului Administrator
EVALUARE o '
conditiilor materiale necesare.
DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE
FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE | RESURSE MATERIALE
Elaborarea programului de inspectii si Octombrie Director Graficul de asistente Planul de
PROIECTARE $I interasistente si valorificarea fiselor de| 2023 activitati
PLANIFICARE evaluare a activitatii didactice. Fise de evaluare
Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Decembrie 2023 | Director Invitatii, afise pliante, serbari

economici §i ai altor unitdti scolare cu

ocazii festive si autoritati locale.

Alte evenimente

scolare

Elaborarea ofertei educationale pentrul

anul scolar 2023 — 2024.

Mai 2023

Director

Participarea la targul de oferte
educationale
Oferta educationala al

gradinitei

-33 -



Elaborarea i coordonarea aplicarii Octombrie Responsabil CEAC Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare si 2023 privind calitatea serviciilor
asigurare a calitatii. educationale furnizate
ORGANIZARE
Intocmirea situatiilor cu necesarul de| Noiembrie Director Raportul administratorului
lucrari, de reparatii si modernizari. 2023 Administrator intocmit 1n  functie de
prioritdtile de reparatii ale
gradinitei
Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice.| Octombrie Director Atestare TIC a tuturor
2023 Cadre didactice cadrelor didactice
Desfasurarea activitatilor prin| Permanent Cadre didactice Planurile de activitate
organizarea de activitati demonstrative in| Materiale elaborate de cadrele
cadrul catedrelor, editarea de materiale de didactice
COORDONARE specialitate.
ST Elaborarea planurilor strategice privind| Anual Membrii comisiei de| Planuri anuale operationale,
MANAGAMENTUL masurile de imbunatatire a calitatii. evaluare si asigurare a | Raport de  autoevaluare
RESURSELOR UMANE calitatii institutionala
Predarea situatiilor privind tichetele| Conform Director Legislatia 1n vigoare
sociale pentru copii. calendarului Administrator
Protocoale si conventii 1Incheiate cu| Cand este cazul | Protocoale si conventii| Procese verbale incheiate cu

Politia, Pompierii, Jandarmeria.

incheiate cu Politia,

Pompierii, Jandarmeria

partenerii sociali
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Organizarea sedintelor lectorate cu| Permanent cf.| Director Diseminarea corectd a tuturor
parintii, dezbateri pentru prezentarea noii| graficului Educatoare informatiilor privind
legislatii din domeniul Tnvatamantului Ministerului legislatia
Educatiei scolarad
Popularizarea rezultatelor obtinute de| Permanent Director Raportul  privind  starea
copii la activitatile extracurriculare. Educatoare calitatii procesului de
instruire si educare
Imbunatatirea fondului de carte al| Periodic Bibliotecar Registrul de inventariere al
bibliotecii. cartilor
Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc In ~ functie  de| Director Cereri de inscriere
obtinerea participarii la diverse cursuri de| solicitari
formare.
Invitarea  reprezentantilor comunitatii Ocazional Director Invitatii  speciale  pentru
locale la activitatile festive ale unitatii- reprezentantii comunitatii
CONDUCERE §1 deschiderea anului scolar, ziua gradintei, locale
ANTRENARE serbari scolare.
Rezolvarea  rapida, transparentd si Permanent Director Comunicare  eficientd cu|
eficienta a conflictelor cu reprezentantii autoritatile locale si furnizorii
autoritatilor locale si cu cei ai furnizorilor de servicii
de servicii.
Analiza activitatii desfasurate in gradinit Periodic Director Diagnoza corectd a situatiei

si In Consiliul de Admnistratie.

actuale

Plan de masuri eficiente
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CONTROL SI Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Comisia CEAC Criterii de evaluare adaptate
EVALUARE pentru unitatea scolard, cadre didactice si Conform unitatii noastre scolare

concursuri scolare. calendarului

IV.7 ACTIVITATI DE DEZVOLTARE

TINTELE STRATEGICE - OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice deriva din viziunea gradinitei si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin Proietul de dezvoltare si prin care se va indeplini
misiunea acesteia.
In acest an scolar, din cele 6 tinte propuse pentru dezvoltarea institutionald a gradinitei in perioada 2023-2024, am ales sa punem accentul, tindnd cont

de resursele alocate, pe cele 4 tinte prezentate mai jos:

TINTA 1
Centrarea intregului demers strategic (atat la nivel educational, cat si la nivel managerial —administrativ) in vederea operationalizarii, In activitatea de zi
cu zi a gradinitei si cresei, a urmatoarelor valori fundamentale: curiozitatea, bucuria de a invdta si starea de bine a anteanteprescolari si prescolarilor si
anteprescolari si prescolarilor si anteanteanteprescolari si prescolarilor si anteprescolari si prescolarilor in vederea obtinerii la 100% dintre anteprescolari si
prescolarii grupei mari a comportamentului atins la toti indicatorii comportamentali pe domenii de dezvoltare,prin dezvoltarea managementului grupei si
implementarea unor noi strategii educationale moderne centrate pe copil si pe formarea si dezvoltarea competentelor necesare adaptarii acestora cu usurinta la
viata scolara
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TINTA 2
Participarea a 75% din personalul didactic la diverse activitati de formare si perfectionare in functie de nevoile individuale pentru a asigura Tmbundtatirea
stilului de munca si calitatea educatiei, precum si formarea unui colectiv caracterizat prin performanta si stabilitate

TINTA 3

Construirea unei comunitati autentice de invatare — copii, parinti, educatori, specialitati — In cadrul careia copiii sunt permanent incurajati sa exploreze,
sd experimenteze, sd creeze, s descopere cine sunt si ce anume le place sd faca prin optimizarea relatiei cresa — gradinitd - parinfi-comunitate prin cresterea
anuald cu 25% a parteneriatelor educationale la nivel local, national si initierea a cel putin 1 proiect international (eTwinning sau Erasmus+, schimb de
experientad pentru cadre didactice).

TINTA 4
Promovarea educatiei incluzive in gradinitd si cresd prin asigurarea accesului egal al copiilor spre cunoastere si actiune prin crearea unui climat de
siguranta fizica si psihicd prin cresterea anuald cu 25% a aplicarii strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv.

TINTA 5

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale prin dotarea 100% a fiecarei sali de grupa cu: laptop, camera video, tableta grafica, table interactive, in
vederea promovarii unui invatamant modern, adaptat contextului actual.

TINTA 6
Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitétii si asigurare a calitatii Tn cresd si gradinita.

TINTA 1

Centrarea intregului demers strategic (atit la nivel educational, cit si la nivel managerial —administrativ) in vederea
operationalizarii, in activitatea de zi cu zi a gradinitei, a urméatoarelor valori fundamentale: curiozitatea, bucuria de a invita si starea
de bine a prescolarilor in vederea obtinerii la 100% dintre anteprescolari si prescolarii grupei mari a comportamentului atins la toti
indicatorii comportamentali pe domenii de dezvoltare, prin dezvoltarea managementului grupei si implementarea unor noi strategii

v _ ee

educationale moderne centrate pe copil si pe formarea si dezvoltarea competentelor necesare adaptarii acestora cu usurinta la viata
scolara
e Curriculum
- Diversificarea strategiilor de predare - invatare si individualizarea instruirii;
- Organizarea ambientului educational si dotarea salilor de grupa cu materiale ce stimuleaza curiozitatea copiilor, bucuria acestora de a
cunoaste si de a invata
- Valorificarea curiozitatii native a anteprescolarilor si prescolarilor prin stimularea motivatiei intrinseci a acestora prin reconsiderarea telului
in invatare si in dezvoltare a curriculum-ului la alegerea copiilor.
e Resurse umane -37-



- Formarea profesorilor si a ingrijitoarelor in vederea asigurarii unui climat afectiv si motivational favorabil invatarii spontane si naturale a

copiilor

- lucru 1n echipa;

- studierea materialelor de specialitate
e Baza materiala si financiara

- procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice;

-asigurarea bazei logistice pentru activitatile optionale

e Relatii comunitare

- colaborare cu C.C.D., I.S.J.
- Parteneriat, in vederea sustinerii resurselor umane si materiale, cu parintii, cu diverse institutii ale comunitatii

OPTIUNI ACTIVITATI RESPONSAB | TERMEN RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE IL DE NECESARE PERFORMANTA
REALIZA | (umane,financi
RE are, materiale)
Indrumarea, monitorizarea | Verificarea planificarii si aplicarii corecte | Director Umane: cadre Evaluarea rezultatelor
si evaluarea periodica a a formelor de evaluare (initiala, Cadre permanent didactice scolare
modului in care se formativa si sumativa) didactice Rapoarte semestriale si
desfasoara cu succes Utilizarea instrumentelor de evaluare Resp. Comisie Materiale: fise, | anuale de analiza a
procesul educational specifice nivelului prescolar curriculum itemi de progresului scolar
Realizarea graficului de asistente, CEAC evaluare Portofoliile copiilor
participarea la ore Tmpreuna cu Itemi de evaluare
responsabilul de comisie
Informarea periodica a parintilor despre sit
scolara si disciplinard a copiilor
Centrarea procesului Utilizarea metodelor interactive de grup Umane: cadre Produsele activitatii copiilor
instructiv-educativ pe in desfagurarea activitatilor didactice didactice, copii | Activitatile centrate pe copil
copil, prin implicarea Personalizarea  predarii-invatarii ~ in sunt prezente 1n proiectele
activa a acestuia In propria | functie de nivelul fiecarei grupe si la | Director Materiale:progr | didactice -100%
formare gradul de receptivitate al acesteia Cadre ame, plan de Progres in rezultatele
Lucrul pe grupuri mici, in perechi si | didactice 2023-2024 | invatamant obtinute de catre copii — fisa
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individual cu respectarea ritmului propriu | CEAC de progres completata 100%
al fiecarui copil Financiare: corect
Aplicarea unor strategii de invatare Certificate/atestate
diferentiata Implementarea 100% a
Pregatirea corespunzatoare a cadrelor metodelor interactive de
didactice prin participarea la diverse predare si evaluare
cursuri de perfectionare. armonizate cu nevoile
Propunerea, prin lectiile deschise individuale si de grup
sustinute in cadrul comisiilor metodice Activitatile demonstrative
de variante de activititi de invatare din cadrul Comisiei metodice
centrate pe elev, care sa asigure atingerea
obiectivelor si standardelor cerute
Diversificarea ofertei Identificarea cererii si nevoilor de Umane: cadre Diversificarea ofertei scolare
scolare prin proiectarea educatie ale beneficiarilor didactice, prin proiectarea curriculum-
curriculum-ului la decizia | Elaborarea  de  programe  pentru parinti, ului la decizia scolii tinand
scolii tinand cont de activitatile optionale Director 2023-2024 | specialisti cond de nevoile
nevoilesi curiozitatea Desfagsurarea activitatilor optionale intr-o | Cadre beneficiarilor directi si
beneficiarilor directi manierad cat mai atractiva pentru copii. didactice Materiale:progr | indirecti
Participarea unor specialisti in cadrul | Comisia de ame, baza
activitatilor optionale in functie de tema | curriculum materiala,
propusa chestionare
Popularizarea finalitatilor activitatilor
optionale in randul paringilor si a Financiare:dona
comunitatii. tii, sponsorizari
TINTA 2

Participarea a 75% din personalul didactic la diverse activitati de formare si perfectionare in functie de nevoile individuale pentru a asigura
imbunatditirea stilului de munca si calitatea educatiei, precum si formarea unui colectiv caracterizat prin performantda si stabilitate

e Curriculum

- analize, studii, experimente pe probleme ale procesului didactic

e Resurse umane

- asigurarea unitatii cu personal didactic calificat pe posturile vacante;
- Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare, perfectionare prin obtinerea gradelor didactice
-incadrarea cu personal de ingrijire la standarde ridicate;

e Baza materiala si financiara 39



- marirea bugetului de salarii

- motivarea celor care s-au implicat in cercetare (gradatii de merit, popularizare etc.);
e Relatii comunitare

-colaborare cu I.S.J. si Primaria

OPTIUNI RESPONS | TERMEN RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITATI A-BILI DE NECESARE PERFORMANTA/REZUL-
REALIZA | (umane,financiar TATE DE PROGRES
RE e, materiale)

Curriculum Intalniri comune ale cadrelor didactice in | Director Sept 2023- | Umane: cadre -Competente de predare
Sprijinirea vederea conceperii proiectdrii activitatilor | Comisia de | iunie 2024 didactice imbunatatite pentru cel putin
cadrelor didactice | (selectarea corecta a instrumentelor si curriculum Materiale: 75% dintre cadre didactice—
debutante in itemilor de evaluare initiald, continua, CEAC curriculum, reviste | proiectare, evaluare,
vederea proiectarii | finald, proiectare anuald, proiecte de specialitate, colaborare(analiza de produse
si desfasurarii in tematice, etc) metodicii, proiecte | — fise de lucru,portofoliile
conditii optime a | Formarea unor echipe de mentorat didactice model copiilor)
procesului de Desfasurarea unor activitati integrate -Calitatea activitatilor— cel
predare-invatare- | model pentru fiecare cadru didactic vizat putin 50% dintre activitati
evaluare Asistente la activitati apreciate de copii si prof (fise

de asistente,chestionare)
Resurse umane | Aplicarea unor chestionare privind nevoia Sept — oct. Umane: cadre -Participarea cadrelor
Identificarea de formare a cadrelor didactice Director 2023 didactice didactice la cursuri de
nevoilor de Elaborare plan de dezvoltare profesionala | Cadre perfectionare
formare si — nevoi individuale corelate cu nevoile didactice Materiale:oferta -Cel putin 50% dintre
evolutie in cariera | unitatii(competente digitale, aplicare Comisia de CCD, ISJ Brasov | activitatile desfagurate (online
a personalului strategii pentru educatie incluziva, curriculum universitati, saufizic), sa contind aplicatii
didactic managementul clasei, starea de bine a chestionare digitale integrate,apreciate de
profesorilor si copiilor) Financiare: fonduri | copii
Implementare si monitorizare PDP bugetare -Implicarea cadrelor didactice
Participarea la cursuri de formare in realizarea de planuri de
organizate de institutii furnizoare de interventie personalizate
educatie la nivel local, dar si national pentru copiii cu CES
Inscrierea la examenele de obtinere a Numar credite transferabile in
gradelor didactice progres — cu 50% fata de anul
anterior
Resurse financiare | Sustinerea financiara a participarii la Umane: cadre Alocarea 100% de fonduri

si materiale cursuri din fonduri bugetare Director Oct 2023 — | didactice bugetare pentru incurajarea

Stimularea Cadre - 4D1anie 2024 cadrelor didactice si




participarii la didactice. Financiare: fonduri | sustinerea financiara a
diverse cursuri de Comisie bugetare participarii acestora la cursuri
formare si perfect. curric

Relatii comunitare | Organizarea de activitati metodico- Umane: cadre Realizarea a minim doua
Asigurarea calitatii | stiintifice la nivelul comisiei de Director Sept 2023 — | didactice, interasistente pentru fiecare
procesului de curriculum Comisia de | mai 2024 specialisti cadru didactic

formare continud | Interasistente curriculum Materiale: reviste | Cel putin 2 participari/cadru
prin activitati Participarea la cercuri pedagogice Cadre de specialitate, didactic/semestru la activitati
metodico- organizate la nivel local didactice plan de metodice si sesiuni stiintifice
stiintifice Participarea la simpozioane, sesiuni invatamant, Dezvoltarea competentelor

organizate la
nivelul gradinitei
si la nivel judetean

stiintifice
Diseminarea cunostintelor insusite in
urma participarii la cursuri de formare

curriculum pentru
educatie timpurie,
metodicii, etc

cadrelor didactice prin
schimb de experienta si
aplicarea la grupa, in
proportie de 60%, a
competentelor dobandite.
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TINTA 3

Construirea unei comunitati autentice de Invitare — copii, parinti, educatori, specialisti — in cadrul cireia copiii sunt permanent incurajati sa
exploreze, sa experimenteze, sa creeze, sa descopere cine sunt si ce anume le place sa faca prin optimizarea relatiei gradinita-parinti-comunitate prin
cresterea anuala cu 25% a parteneriatelor educationale la nivel local, national si initierea a cel putin 1 proiect international (eTwinning sau

Erasmus+, schimb de experienta pentru cadre didactice).

OPTIUNI ACTIVITATI RESPONSAB | TERMEN RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE IL DE NECESARE PERFORMANTA
REALIZAR | (umane,financiare,
E materiale
Implicarea copiilor | Participarea prescolarilor la concursurile | Cadre in Umane: cadre Numar premii
in diferite activitati | avizate de ME didactice concordanta didactice, parinti, Diplome
extrascolare Monitorizarea progreselor si inregistrarea | Responsabil cu diferite invatatori,
acestora, revizuirea programelor de | concursuri evenimente Adeverinte
invatare propuse. scolare
Diversificarea Planificarea, organizarea si desfasurarea | Comisia pentru | Oct.-nov.2023 | Graficul Raportul privind
activitatilor activitatilor extracurriculare, tinand cont de | curriculum activitatilor ex- desfasurarea activitatilor
extracurriculare calendarul activitatilor ecologice, tracurriculare
religioase, alte evenimente.
Initierea de proiecte | Proiectarea si desfagurarea unor Umane: cadre Proiecte educationale
de parteneriat parteneriate cu diverse institutii la nivel Director Oct.-nov.2023 | didactice, parinti, corect elaborate si incluse
educational local, national: familia, scoala, politie, Cadre invatatori, in calendarele CAEJ,
salvare, pompieri, institufii culturale didactice reprezentanti ai CAER si CAEN-2 proiecte
Pastrarea traditiei locale si deschiderea Responsabil institutiilor locale Derularea optima a
catre unitati prescolare din alte localitati proiecte si programelor si proiectelor
pentru realizarea schimbului cultural, chiar | programe Materiale: mijloace | educationale
spre interculturalitate si multiculturalitate de transport Procese-verbale
Organizarea si desfasurarea unor Intélniri si Financiare:donatii, | Rapoarte
seminarii pentru informarea si educarea sponsorizari
parintilor
Initierea/implicarea | Conceperea unor activitdti privind Director Oct 2023-mai | Umane: cadre Incheierea a cel putin 3
in proiecte care sa educarea copiilor in vederea formarii Cadre 2024 didactice, parinti, conventii de parteneriat cu
contribuie la deprinderilor de educatie pentru mediu didactice invatatori, ONGe-urile locale pentru
educarea copiilor in | Organizarea a trei parteneriate cu scopuri reprezentanti ai derularea de proiecte pe
spiritual educatiei caritabile/voluntariat cu fundatii sau case institutiilor locale diferite componente
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ecologice si a
voluntariatului.

de copii, camine de batrani, etc.

educationale: ecologie,
SNAC

Formarea cadrelor
didactice privind
elaborarea de

Informarea cadrelor didactice cu privire la
oportunitatile de colaborare europeana

permanent

Umane: cadre
didactice

Cursuri pentru cadre
didactice cu finantare
POSDRU

proiecte Perfectionarea cadrelor didactice cu privire | Director Financiare:fonduri
internationale si la modul de realizare si aplicare a Cadre proprii ale
mobilitati a cadrelor | diverselor programe educationale didactice gradinitei
didactice si copiilor
Eficientizarea Stabilirea obiectivelor urmarite si a Oct.2023-mai | Raportul  privind | Respectarea graficului
activitatilor graficului de activitati. Director 2024 desfasurarea
desfagsurate in cadrul | Implicarea cadrelor didactice, a parintilor, | Cadre activitatilor din
»ocoala Altfel” si a reprezentangilor comunitagii locale sau didactice cadrul programelor
,»Saptdmana verde” | alti membri ai comunitdtii in organizarea si Scoala Altfel” si
desfasurarea unor activitati din cadrul ,»Saptamana verde”
programului ,,Scoala Altfel” si ,,Saptdmana
verde”
Popularizarea Monitorizarea prin, site-ul gradinitei, mass- Umane: cadre Sustenabilitatea proiectelor
activitatii gradinitei, | media, publicatii, ziarul gradinitei a tuturor | Director didactice Satisfacerea in urma
a rezultatelor activitatilor Intreprinse in cadrul Cadre permanent Materiale: participarii
obtinute de copii si | proiectelor derulate didactice portofolii, pliante, Protocoale
cadre didactice in Realizarea de expozitii, pliante, albume, Responsabil DVD, ziarul
cadrul proiectelor in | DVD-uri pentru finalitatea proiectelor proiecte si gradinitei
comunitate si in programe Financiare:donatii,

afara, in vederea
cresterii prestigiului
gradinitei si a
sentimentului de
apartenenta al
copiilor si al
cadrelor didactice

Mentinerea in actualitate a parteneriatelor
deja existente si demararea unor actiuni noi
cu diverse institutii.
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Promovarea educatiei incluzive in gradinita si asigurarea accesului egal al copiilor spre cunoastere si actiune prin crearea unui climat de siguranta

TINTA 4

fizica si psihica prin cresterea anualid cu 25% a aplicarii strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv.
- autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip inclusiv a cadrelor didactice;

OPTIUNI ACTIVITATI RESPONSAB | TERMEN RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE IL DE NECESARE PERFORMANTA
REALIZA | (umane,financiare
RE , materiale)
Creerea conditiilor Egalizarea sanselor de a intra in Sept-oct. Umane: cadre
favorabile pentru toti | gradinitd pentru toti copiii fara Director 2023 didactice, asistent
prescolarii, fara discriminare Cadre medical, Integrarea tuturor
discriminare de orice | Asigurarea unei baze materiale sigure | didactice reprezentanti ai copiilor fara
fel. pentru copii institutiilor locale | discriminare-100%
Asigurarea serviciilor medicale pentru
anteprescolari si prescolari conform Conditii de securitate
legislatiei In vigoare Materiale: mijloace | pentru copii
Dotarea corespunzitoare a cabinetului si matriale
medical, salilor de grupa, salii de adecvate
mese, cabinetului psihologic, spatiul
de joaca din curtea gradinitei Financiare:fonduri
Colaborarea cu medici, reprezentati ai bugetare, donatii,
Primariei Brasov, politiei, pompierilor sponsorizari
Asigurarea securitatii | Realizarea unor proceduri de Permanent | Umane: cadre
tuturor celor implicati | asigurare a securitatii tuturor celor CA 2023-2024 didactice, Cresterea sigurantei in
in activitatea scolara, | implicati In activitatea cu copiii (pazd | Director gradinita
in timpul desfasurarii | proprie, montarea de camere de Cadre Materiale:
programului supraveghere) didactice proceduri
Realizarea unei incinte asigurate cu
un control eficient al intrdrii si iesirii Financiare:fonduri
din gradinita bugetare, donatii,
sponsorizari
Initierea unor actiuni | Exercitii de simulare la incendiu si Director Permanent Umane: cadre Cunoasterea modului de
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specifice situatiilor de | cutremur conform legislatiei in Cadre 2023-2024 didactice, actiune in cazul unei
urgenta pentru vigoare didactice situatii de urgenta
prevenirea unor Responsabil
accidente probabile SU
Asigurarea serviciilor | Desfasurarea de programe/activitati Umane: cadre
de orientare si de ajutorare pentru copiii cu cerinte Director didactice, parinti, Planuri de interventie
consiliere pentru copii | speciale Permanent logoped, consilier

Realizarea unor planuri de interventie | Cadre 2023-2024 scolar Monitorizarea

pentru copiii care manifesta didactice Materiale:aparatur | activitatilor desfasurate

comportamente negative a de specialitate,

Implicarea consilierului scolar si a Consilier jocuri si materiale

logopedului in elaborarea planurilor scolar educationale,

de interventie personalizata registre de

evidente

V. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE REALIZATE
Planul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe domenii de activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste

ale factorilor implicati. Obiectivele (tintele) strategice, optiunile strategice, precum si activitdtile vor fi evaluate intern din perspectiva urmatoarelor criterii:
necesitatea; fezabilitatea; oportunitatea; acceptabilitatea.
Vom evalua rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea de bine a anteprescolari si prescolarilor, dar si pentru categoriile grupurile
defavorizate/vulnerabile de anteprescolari si prescolari existente la nivelul gradinitei.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa de conducere, Comisia de curriculum si Comisia de evaluare internd a calitdtii care vor constata periodic
masura 1n care se realizeaza obiectivele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor folosind diverse metode si instrumente de evaluare:
» Observatia, prin intocmirea fiselor de asistenta asupra activitatilor didactice
» Portofoliul profesional al cadrelor didactice
» Ancheta, prin aplicarea de chestionare de feedback cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor, copiilor.
» Realizarea de analize comparative (date statistice) Intre situatia initiald si rezultatele obtinute dupa desfasurarea activitatilor propuse in
vederea atingerii indicatorilor de performanta
» Raportul anual de evaluare interna a calitatii care va evalua nivelul de realizare a Strategiei pe fiecare an in parte, dar si in totalitate.
Informatiile vor fi procesate de director si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare
emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Asociatiei Parintilor.
Strategia va fi revizuita daca nivelul de realizare a obiectivelor strategicgsnu este cel asteptat si se va interveni in stabilirea prioritatilor



la un moment dat, daca apar evolutii noi, la nivelul gradinitei, care pot afecta participarea scolara, starea de bine a copilului si obtinerea rezultatelor asteptate.
MODALITATI DE EVALUARE

Planuri manageriale ale comisiilor de lucru
Chestionare

Graficul activittilor educative scolare si extrascolare
Fise de asistente

Portofoliile cadrelor didactice

Fise de observare, fise de caracterizare psihopedagogica
Proiecte si programe

Portofoliile copiilor

9. Rapoarte de analiza privind progresul copiilor

10. Diplome, adeverinte

11. Raportul privind desfasurarea activitatilor din cadrul programului ,,Saptamana Altfel”
12. Inregistrari video, albume cu fotografii

13. Aspecte, articole publicate

14. Raportul privind activitatile optionale

15. Portofoliul activitatilor optionale

16. Graficului de control-indrumare-evaluare

17. Decizii interne

18. Plan de incadrare

19. Analiza privind nevoia de formare

20. Portofoliile comisiilor

21. Fise de autoevaluare/monitorizare

22. Lista inventar proceduri

23. Imbunititirea imaginii gradinitei

24. Procedura de comunicare interna

25. Lista indicatorilor/ obiectivelor/ activitatilor

26. Procedura privind managementul riscurilor

O NN R

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

. Tematica si graficul Consiliului de Administratie;
o Tematica si graficul Consiliului Profesoral;
. Planurile manageriale ale comisiilor;
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o Graficul de asistente;

o Activitatile extragcolare;
o Activitatea de formare si perfectionare.
MONITORIZARE

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
- eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
- economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
- eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
- efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de gradinita noastra.
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